
บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 จากการด าเนินการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Teaching) ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอมา
ตั้ งแต่ต้นนั้ น ผู ้วิจัยจะสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ตามล าดับ ดังน้ี ว ัตถุประสงค์การวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
      

วัตถุประสงค์เพ่ือการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 
 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจยัมีล าดบัขั้นตอนในการวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี โดยแบ่งเป็น 3 
ระยะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารการจัดการเ รียนรู้ 
แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี มีการด าเนินการ
ขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี และ 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี แต่ละขั้นตอนมีการด าเนินการ ดงัน้ี 

1. สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็ก     
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 
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                     แหล่งขอ้มูล คือ เอกสารต ารา งานวิจยัเก่ียวขอ้ง รวมถึงแนวคิดทฤษฎีและองคป์ระกอบ
การบริหารทั้งจากในประเทศ และต่างประเทศ  จากนั้นท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการ
บริหาร เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของการบริหารการจดัการเรียนรู้ 

      2. การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้  ส าหรับ
เด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 

      กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวดัปัตตานี ในปีการศึกษา 2562 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูป้กครอง 
จ านวน 15 คน เลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์  

        เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์สภาพปัจจุบนั ปัญหา และ
แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัปัตตานี ตามองคป์ระกอบการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีท าการศึกษา น าประเด็นการ
สัมภาษณ์ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ  ด้านการสอนเด็กออทิสติก  
ดา้นการศึกษาพิเศษ ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นหลกัสูตรและการสอน จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา โดยผลการห่าค่าดัชนีความสอดคล้อง ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง           
อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และน าผลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อน าไปสร้างรูปแบบ
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัปัตตานี ในระยะท่ี 2 ต่อไป                  

ระยะท่ี 2  สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก  ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี  มีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่            
1)  ยกร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็ก
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  2) ประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัปัตตานี แต่ละขั้นตอนมีการด าเนินการ ดงัน้ี  
 1. ยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี   

    แหล่งขอ้มูล คือ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ จากต ารา เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อค้นหา
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ไดอ้งค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก น ามาประกอบการร่างรายละเอียดต่าง ๆ ตามองคป์ระกอบ
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ของรูปแบบ และศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบของคู่มือ จากต ารา เอกสาร 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือไดอ้งคป์ระกอบของคู่มือ แลว้ร่างคู่มือการใชรู้ปแบบใหมี้เน้ือหารายละเอียด
ในแต่ละองค์ประกอบให้ครบถว้นสมบูรณ์ เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  
ดา้นการสอนเด็กออทิสติก ดา้นการศึกษาพิเศษ ดา้นการวดัผลประเมินผล และดา้นหลกัสูตรและ
การสอน จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงพินิจ (Face Validity)  พร้อมให้ขอ้เสนอแนะ 
หลงัจากนั้นผูวิ้จยัไดป้รับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัปัตตานี เพื่อน าไปตรวจสอบโดยการ
ประเมินต่อไป 
 2. ประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 

    กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการศึกษาส าหรับเด็กออทิสติก ดา้นการบริหาร
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ และดา้นการสอนเด็กออทิสติก จ านวน 17 คน เลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง โดยใชก้ารสอบถาม 

     เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความมีประโยชน์ น าแบบสอบถาม
ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา แลว้น าผลท่ีไดจ้ากปรับปรุง แลว้น าไป
ให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน ประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี แลว้น าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบให้สมบูรณ์ เพื่อน าไปทดลองใช้ในระยะท่ี 3 
ต่อไป 

ระยะท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้    แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี 
   กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู เด็กออทิสติก และผูป้กครอง ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ในปีการศึกษา 2562 จ านวน 37 คน เลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใชว้ิธีเลือก
แบบเจาะจง โดยใชก้ารสอบถาม และการบนัทึกขอ้มูล จากการด าเนินการตามรูปแบบและคู่มือการ
ใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัปัตตานี 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 1) แบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การ
จดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  
โดยด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง  2) แบบบนัทึกผลการพฒันา
ผูเ้รียนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และ 3) แบบประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้องท่ีมีต่อรูปแบบการบริการการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็กออทิสติก          
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง แลว้น าผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบมาปรับปรุง  แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัโดยสรุปเป็นล าดบัตามระยะการด าเนินงาน ดงัน้ี  
1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับ
เด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  2) สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
ปัตตานี และ 3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก  
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  

 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี  
 การศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีการด าเนินการ 2  
ขั้นตอน คือ 1) การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับ
เด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 2) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ
แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัปัตตานี ในแต่ละขั้นตอนมีผลการวิจยั ดงัน้ี 
              1.1 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง จากต ารา 
เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการบริหาร โดยท าการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
เพื่อน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง พบวา่ ไดรู้ปแบบการ
บริหารการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวดัปัตตานี คือ “PODCAR” ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan: P)  2) การจัดองค์กร 
(Organize: O)  3) การด าเนินการ (Do: D)  4)  การควบคุม (Control: C)  5) การแกไ้ขปรับปรุง (Act: 
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A) และ 6) การรายงาน  (Report: R) ท่ีน ามาประกอบเป็นกระบวนการด าเนินงานบริหารการจดัการ
เรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 
              1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก  ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี  ใน 6 ด้าน 
ตามองคป์ระกอบการบริหารการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ “PODCAR”  สรุปผลดงัน้ี 
                    1.2.1 ดา้นการวางแผน  (Plan) พบว่า สภาพปัจจุบนัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
ปัตตานี มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบติัการ โดยการให้ความรู้และมีการสร้าง
การรับรู้ร่วมกันให้กับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน โดยมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ
อย่างเหมาะสม และยงัพบว่าปัญหาจากการด าเนินงาน คือ ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งยงัขาดความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งในการด าเนินการ และไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีก าหนดเน่ืองจากขาดแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน ทั้งน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลไดเ้สนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหา คือ การสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็กออทิสติกทั้ ง 
ผูป้กครอง ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับแนว
ทางการจดัการเรียนการสอนแบบมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม รวมถึงการก าหนดบทบาท ของผูบ้ริหาร
ครูและบุคลากรอ่ืน  รวมถึงการจดัท าคู่มือการด าเนินงาน  แนวปฏิบติัหรือหลกัสูตรท่ีชดัเจน จดัท า
แนวทางการปฏิบติังานอยา่งมีส่วนร่วมท่ีครอบคลุมทุกภาระงาน เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ 

     1.2.2 ดา้นการจดัองค์กร (Organize)  พบว่า สภาพปัจจุบนัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัปัตตานี มีการบริหารจดัการเรียนรู้อย่างเหมาะสมโดยใช้วิธีการแบ่งชั้นเรียน มีการแบ่ง
ระดบัชั้นเรียนของผูเ้รียนเป็นกลุ่มประเภทความพิการ และแยกห้องเรียนตามหลกัสูตร เพื่อให้ง่าย
ต่อการจดัการเรียนรู้ โดยมีครูประจ าชั้นพร้อมดว้ยพี่เล้ียงเด็กพิการในทุกห้องเรียน ช่วยให้สามารถ
ดูแลผูเ้รียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง นอกจากน้ียงัพบว่ามีการก าหนดใช้รูปแบบการสอนแบบมีโครงสร้างเป็น
หลักและมีการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเร่ิม (Early Intervention : EI) มีการด าเนินการในแต่กระบวนการเรียนรู้อย่างชดัเจนเป็นระบบ 
ทั้งน้ีผูใ้หข้อ้มูลยงักล่าวถึงปัญหาในการจดัการองคก์ารว่า ครูส่วนใหญ่ไม่ไดจ้บดา้นสาขาการศึกษา
พิเศษท าให้ขาดความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก และยงั
พบว่าในปัจจุบนัจ านวนผูเ้รียนท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองส่งผลต่อความแออดั และกระทบต่อการดูแล
เรียน โดยผูใ้ห้ขอ้มูลได้เสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาว่า ควรมีการทบทวนบทบาทหน้าท่ีการ
ปฏิบัติงานตามโครงสร้างให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมการจัดการเรียนการสอนแบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก และการจดัสรรครูและพี่เล้ียงอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัจ านวน
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ผูเ้รียนออทิสติกท่ีเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดัหาครูท่ีสอนทกัษะจ าเป็นเฉพาะความพิการ ซ่ึงมี
ความจ าเป็นส าหรับเด็กออทิสติกเพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ รวมถึงไดเ้สนอแนะให้มี
กรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 

1.2.3  ดา้นการด าเนินงาน (Do) พบว่า สภาพปัจจุบนัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
ปัตตานี มีการด าเนินการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  (Individualize Education 
Program: IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan: IIP) ท่ีมีความ
สอดคลอ้งกับการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ท่ีประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัด
โครงสร้างทางกายภาพ  การใช้วิธีการเรียนรู้ผ่านการมอง  การใช้ตารางกิจกรรม  และการใช้
ระบบงาน โดยให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการจดัท าแผนการจดัการเฉพาะ
ศึกษาเฉพาะบุคคลด้วย นอกจากน้ีผูป้กครองยงัมีส่วนร่วมในการประเมินผูเ้รียนเป็นระยะอย่าง
ต่อเน่ืองโดยไดก้ าหนดใหมี้การประเมินผูเ้รียน 3 คร้ังต่อ ปี ไดแ้ก่ การประเมินความสามารถพื้นฐาน
ก่อนท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  การประเมินพฒันาการระหว่างเรียนและการประเมินผล
หลังได้รับการพัฒนา ทั้ งน้ีผู ้ให้ข้อมูลยงักล่าวถึงปัญหาจากการด าเนินงานว่า แผนการสอน
รายบุคคลยงัขาดรายละเอียดเร่ืองเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม รวมถึงวิธี เคร่ืองมือวดัและประเมินผล
ท่ียงัไม่หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัลกัษณะความพิการ และการจดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือ
การเรียนท่ีไม่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนแบบมีโครงสร้าง นอกจากน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลยงัได้
เสนอแนวทางแก้ปัญหาด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรมีความเขา้ใจในการจดัท าแผนจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล และก าหนดการวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์การเรียนรู้ และการ
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้เฉพาะบุคคล แสดงออกถึงการเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง รวมทั้งก าหนดวสัดุ ครุภณัฑ ์ส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

1.2.4  ดา้นการควบคุม (Control) พบวา่ สภาพปัจจุบนัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
ปัตตานี มีการด าเนินงานดา้นการควบคุม  โดยมีการนิเทศ ติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับ
เด็กออทิสติก โดยผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มห้องเรียนและครู ร่วมกันด าเนินการนิเทศ ติดตามฯ 
นอกจากน้ีมีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยจดัการประเมินผลการพฒันาในรูปแบบของ
คณะกรรมการ ซ่ึงมีอย่างนอ้ย 3 คน ร่วมกนัประเมิน ภาคเรียนละ 1 คร้ัง และรายงานให้ผูป้กครอง
ผูเ้รียนทราบว่าผูเ้รียนมีการพัฒนาอย่างไรรวมถึงมีการร่วมกันตรวจสอบแผนการจัดการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล ทั้งน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลไดก้ล่าวถึงปัญหาจากการด าเนินงานว่า ในการนิเทศ ติดตาม
การจดัการเรียนรู้ มีแบบฟอร์มและกระบวนการในการในการนิเทศท่ีซับซ้อน ท าให้ใช้งานและ
ด าเนินการไดย้าก รวมถึงพบว่าครูบนัทึกผลหลงัการสอนไม่สอดคลอ้งกบัแผนการสอนรายบุคคล
และมีการประเมินผลไม่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง นอกจากน้ีผูใ้หข้อ้มูลยงัได้
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เสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และใหข้อ้แนะน าตั้งแต่การจดัการจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ให้สอดคลอ้งกับลกัษณะความพิการและความสามารถของ
ผูเ้รียนออทิสติก รวมถึงสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างทั้ง  4 องคป์ระกอบ รวมทั้ง
การส่งเสริมใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้เฉพาะบุคคล
และประเมินผลตามแผนการเรียนรู้เฉพาะบุคคล ของผูเ้รียน รวมถึงควรมีการสอบถามความ          
พึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 

1.2.5 ด้านการแก้ไข ปรับปรุง (Act) พบว่า สภาพปัจจุบันศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัปัตตานี การบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก มีการประเมิน 
ทบทวน และปรับปรุงแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยปรับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้
เหมาะสมกบัพฒันาการและความสามารถของผูเ้รียน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อใหไ้ดรู้้ความสามารถ
ของผูเ้รียนและสามารถเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัความสามารถของตนเองในปัจจุบนั และผูบ้ริหารได้
ให้ความส าคญักบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูป้กครอง โดยน าขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
เป็นข้อมูลในการปรับปรุง การบริหารจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม นอกจากน้ีครูผูส้อนได้น า
ขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อน ามาปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ มีโครงสร้าง ทั้ ง 4 
องค์ประกอบ ทั้งน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลไดก้ล่าวถึงปัญหาดา้นการแกไ้ข ปรับปรุง ว่า ส่ือในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ไม่ตรงกบัเน้ือหาท่ีเรียน รวมถึงผูเ้รียนยงัไม่คุน้ชินท าให้ผูเ้รียนไม่ตอบสนองต่อการท า
กิจกรรม และครูมีความเขา้ใจในรายละเอียดขององคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างท่ี
ไม่ตรงกนั นอกจากน้ีผูใ้หข้อ้มูลไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปัญหาวา่ ควรมีการปรับปรุงการจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะความพิการและความสามารถพื้นฐาน
ของผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้เฉพาะบุคคล ให้มีความสอดคลอ้งกบัการจดัการ
เรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก และสรุปผลการน าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการ
นิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างมาปรับปรุงในรูปแบบใดบา้งเพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนต่อไป 

1.2.6 ดา้นการรายงาน (Report) พบวา่ สภาพปัจจุบนัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
ปัตตานี มีการรายงานผลการด าเนินงานการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็ก
ออทิสติด มีการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบตามกระบวนการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรก  โดยมีการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนใหผู้ป้กครองทราบปีการศึกษาละ 2 คร้ัง นอกจากน้ี
ยงัมีการแจง้ผลการเรียนรู้ใหก้บัผูป้กครองอยา่งไม่เป็นทางการเป็นระยะ อยา่งต่อเน่ือง มีการสรุปผล
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การพฒันาของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ระดับห้องเรียนและภาพรวมของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เพื่อ
รายงานให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบผลการด าเนินงาน นอกจากน้ีพบว่า ปัญหาจากการด าเนินงาน 
คือ ไม่มีการรายงานผลการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัรูปแบบการสอนแบบมีโครงสร้าง และพบว่าไม่มี
การรายงานผลการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างของเด็กออทิสติก ทั้ งในระดับห้องเรียน กลุ่ม
ห้องเรียน และภาพรวมของสถานศึกษา มีเพียงการรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างเท่านั้น ส่วนขอ้เสนอแนะเพื่อแกปั้ญหาดา้นการรายงานผล 
พบว่า ควรรายงานผลการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก และรายงานผลการ
นิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับผูส้อนเป็นรายบุคคล รวมถึงการรายงานผล
การเรียนรู้ตามจุดประสงคท่ี์วางไวใ้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล หลงัจากไดรั้บการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก รวมถึงการรายงานผลความพึงพอใจของผูป้กครองและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบต่อไป 

ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี  

การสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1)
ยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็ก
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 2) ประเมินรูปแบบและคู่มือการใชก้ารบริหาร
จดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มี
ผลการวิจยั ดงัน้ี 

2.1 ผลการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี พบว่า การสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัปัตตานี  ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) หลักการและแนวคิด  2) ว ัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนการด าเนินงาน 4) ปัจจัย
สนบัสนุน และ  5) การน ารูปแบบไปใช้   ผลของการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
1) ค าน า 2) ค  าช้ีแจงการใชคู้่มือ  3) สารบญั  4) บทท่ี 1 บทน า  5) บทท่ี 2 แนวทางการจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง  6) บทท่ี 3 รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิ
สติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  บทท่ี 4 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 7) เอกสารอา้งอิง  และ 
8) ภาคผนวก พร้อมน้ีไดร่้างรายละเอียดต่าง ๆ ในแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบโดยละเอียด 
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      2.2 ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้การบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ใน 4 ดา้น คือ ดา้นความถูกตอ้ง 
ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความมีประโยชน์ มีผลดงัน้ี 

        2.2.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็ก
ออทิสติก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัปัตตานี พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(µ = 4.55, σ = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความถูกตอ้ง และดา้นความมีประโยชน์ 
ผลการประเมินเท่ากันอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.67, σ = 0.60) รองลงมา ได้แก่ ด้านความ
เหมาะสม ผลการประเมินอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.49, σ = 0.83) และดา้นความเป็นไปได ้ผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.40, σ = 0.65) 

         2.2.2 ผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง
ส าหรับ เด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(µ = 4.36, σ = 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความถูกตอ้ง ผลการประเมิน      อยูใ่นระดบั 
มาก (µ = 4.47 σ = 0.45) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นความมีประโยชน์ ผลการประเมินอยู่ในระดบัมาก 
(µ = 4.42, σ = 0.69) ดา้นความเป็นไปได ้มีผลการประเมินอยูใ่นระดบั มาก  (µ = 4.20, σ = 0.62) 
และดา้นความเหมาะสม มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.36, σ = 0.58) 

 ระยะท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก 
ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี ผูว้ิจยัสรุปผลการด าเนินการ ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

3.1  ผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  (Structured  
Teaching) ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  เป็นระยะเวลา 1  ปี
การศึกษา จ านวน 2 คร้ัง ใน 4 องคป์ระกอบ พบวา่ ในภาพรวม คร้ังท่ี 1 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
(µ = 4.00, σ = 0.50) คร้ังท่ี 2 มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ =4.70, σ = 0.42) เม่ือพิจารณา
แต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการจดัโครงสร้างทางกายภาพ (Physical Structure) คร้ังท่ี 1 มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก (µ = 3.99, σ = 0.43) คร้ังท่ี 2 มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.81, σ = 0.34) 
ดา้นการใชต้ารางกิจกรรม (Schedule Activity) คร้ังท่ี 1 มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (µ =  4.19, σ 
= 0.47)  คร้ังท่ี 2 มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ =  4.66, σ = 0.46) ด้านการใช้ระบบงาน 
(Work Systems) คร้ังท่ี 1 มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (µ = 3.90, σ = 0.58)  คร้ังท่ี 2 มีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด    (µ = 4.58, σ = 0.49) และดา้นการใชก้ลวิธีการเรียนรู้ผ่านการมอง (Visual 
Strategies) คร้ังท่ี 1 มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (µ = 3.90, σ = 0.51)  คร้ังท่ี 2 มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  (µ =  4.75, σ = 0.41) และเม่ือเปรียบเทียบผลต่างจากการนิเทศ คร้ังท่ี 1 กบั คร้ังท่ี 
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2 พบว่าในคร้ังท่ี 2 มีผลต่างท่ีสูงขึ้นในทุกด้าน นอกจากน้ีผูนิ้เทศ ติดตาม และประเมินผล ให้
ข้อเสนอแนะการด าเนินงานเพิ่มเติมเพื่อน าไปปรับใช้ให้ความสมบูรณ์ โดยประเด็นท่ีได้รับ
ขอ้เสนอแนะสูงสุด  คือ ครูควรหาวิธีการส่ือสารกบัผูเ้รียน เพื่อดูว่าผูเ้รียนมีการตอบสนองต่อการ
เรียนอย่างไรบา้ง มีความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเรียนรู้หรือไม่ โดยใช้รูปภาพกิจกรรมในการรายงานให้
ครูผูส้อน ผูป้กครอง หรือผูดู้แลทราบวา่วนัน้ีไดท้ าอะไรบา้ง 

3.2  ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ในปีการศึกษา 2562  พบวา่ 
กลุ่มห้องเรียนเตรียมความพร้อมผูเ้รียนบุคคลออทิสติก 3 ห้องเรียน จ านวน 18  คน มีผูเ้รียนท่ีผ่าน
การประเมินจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมร้อยละ 70  ขึ้นไป จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 88.88 อยู่ใน
ระดบัคุณภาพ 4 ดีเยี่ยม และมีผูเ้รียนท่ีผลการผ่านจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ไม่ถึงร้อยละ 70  จ านวน  
2 คน คิดเป็นร้อยละ 11.12     

3.3  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ 
แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี พบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้ง
มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.65, σ = 0.49) โดยพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจดา้นการรายงานผล มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  (µ = 4.76, σ = 0.43 ) รองลงมาไดแ้ก่ การด าเนินการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด  (µ = 4.66, σ = 0.50)  การควบคุม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.62,  
σ = 0.48)  การวางแผน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.61, σ = 0.44)  การปรับปรุง
แกไ้ข มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.60, σ = 0.49)  และ การจดัองค์กร มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.58, σ = 0.53)   2) ส่วนผลการวิเคราะห์เน้ือหา
จากขอ้เสนอแนะ จากการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง พบว่าผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้เสนอแนะ
พอ้งกันมากท่ีสุดในด้านการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีสามารถให้ขอ้เสนอแนะในการจดัการเรียนรู้ 
รวมถึงการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนแบบมีโครงสร้างไดอ้ยา่งครอบคลุม 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผลจ านวน 3 ประเด็น ตามระยะท่ีท าการศึกษา
คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง
ส าหรับเด็กออทิสติกในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี   2) การสร้างรูปแบบและคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี และ 3) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี มีการด าเนินการ 2  
ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1) การสังเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี และ 2) การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหา และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัปัตตานี   
              1.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็ก
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ไดรู้ปแบบการบริหารการบริหารการจัดการ
เรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัปัตตานี คือ 
“PODCAR” ประกอบดว้ย  1) การวางแผน (Plan: P)  2) การจดัองคก์ร (Organize: O)  3) การด าเนินการ 
(Do: D)  4)  การควบคุม (Control: C)  5) การแกไ้ขปรับปรุง (Act: A) และ 6) การรายงาน  (Report: 
R) ท่ีน ามาประกอบเป็นกระบวนการด าเนินงานบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับ
เด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ดงัน้ี 
                  การวางแผน (Plan)  เป็นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ และก่อนท่ีจะเร่ิม
ด าเนินการก็จะตอ้งมีการศึกษากระบวนการ จดัท าแผนปฏิบติัการ การกระจายงานและมอบหมาย
หน้าท่ี และตดัสินใจในการด าเนินการ สอดคลอ้งกบั ดรักเกอร์ (Drucker, P. F., 2005)  ท่ีกล่าวว่า 
การวางแผนเป็นการก าหนดเป้าหมายขององคก์ร โครงสร้าง นโยบาย ตลอดจนล าดบักระบวนการ
ปฏิบติัการในส่วนต่าง ๆ  ตั้งแต่ตน้จนจบ ไปจนถึงวิธีการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ใหบ้รรลุผล การ
วางแผนยงัสามารถ ติดตาม ตลอดจนวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง  ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
องคก์ร ทั้งเป็นการเลือกวิธีท างานเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายขององค์การและก าหนดวา่จะท างาน
นั้นอย่างไร การวางแผนเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จขององคก์ารในอนาคตอนัใกลใ้นระยะ
สั้น (Short Term) และระยะยาว (Long - term)  ทั้งยงัเป็นขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมาเพื่อ
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ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัร พิลึก (2555) ท่ีกล่าววา่ การวางแผน
ช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบนั พร้อมกบัก าหนด สภาพท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคต ดว้ยการผสาน
ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะอย่างลงตัว  โดยทั่วไปการวางแผนมีอยู่ด้วยกัน 2 ประเภท ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบท่ี ตอ้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพฒันาส่ิงใหม่ ๆ การ
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นจากการ ปฏิบติังาน ฯลฯ พร้อมกบัพิจารณาว่ามีความจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลใดบา้ง
เพื่อการปรับปรุง โดยระบุวิธีการเก็บขอ้มูลให้ชดัเจน นอกจากน้ี จะตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวม
ได ้แลว้กาหนด ทางเลือกในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดงักล่าว การวางแผนยงัช่วยให้เราสามารถ
คาดการณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้เช่นเดียวกบั
งานวิจยัของ เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์ (2560:  68) และมกรพพ์ล พนัสวสัดิวง (2560: 9) ท่ีกล่าวว่า 
การวางแผนเป็นกระบวนการส าคญักระบวนการหน่ึงบริหารท่ีใช้ในการการพฒันา  และไดเ้สนอ
องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการบริหารไว ้7 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการวางแผน 2) การการจดัองคก์ร 3) ดา้น
การจดับุคคลเขา้ท างาน 4) ด้านการสั่งการหรืออ านวยการ 5) ด้านการประสานงาน 6) ด้านการ
รายงานผลการปฏิบติังานและการพฒันา  7) ดา้นงบประมาณ 

 การจดัองคก์ร (Organize)  เป็นการจดัระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์าร และมอบหมาย
งานให้คนปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์หรือ เป้าหมาย สอดคล้อง ดรักเกอร์ 
(Drucker, P. F., 2005)  คูนซ์ และไวริช (Koontz, H. and Welhrich, H., 2010) ท่ีกล่าวถึง การจดัการ
องค์การว่าเป็นการน าเอาแผนงานมาก าหนดหน้าท่ีส าหรับบุคลากรจะปฏิบติัภายในองค์การ เป็น
การเร่ิมต้นของการน าแผนงานสู่การปฏิบัติ โดยงานของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มต่าง  ๆ รวมถึง
จดัระบบระเบียบในการท างานทั้งหมดดว้ย ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการจดัโครงสร้างองคก์รนั้นก็คือ
การแบ่งหน้าท่ีแต่ละส่วนให้ชดัเจน ไม่ท างานทบัซ้อนกนั และตอ้งท างานประสานกนัให้ราบร่ืน
ประสานสอดคล้องกันสู่ความส าเร็จขององค์การ  และสอดคล้องกับงานงานวิจัยของ เสถียร       
อ่วมพรหม (2559: 125) และ เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์ (2560: 68) ท่ีกล่าวว่า และไดเ้สนอระบบการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นปัจจยั
น าเขา้ ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การจดัอตัราก าลงั และการงบประมาณ 
 การด าเนินการ (Do) เป็นการปฏิบัติตามโครงการท่ีก าหนดไว ้ โดยผูบ้ริหารจะเป็น
ผูจ้ดัการองค์กร รวมถึงการบงัคบับญัชา และมีการประสานงาน การติดต่อส่ือสารกนั การบริหาร
บุคคล การบริหารงบประมาณ การสรรหาทรัพยากร และการจูงใจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบั เดมม่ิง (Deming, W. E., 1993) ท่ีกล่าวว่า เป็นการลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตาม
ทางเลือกท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตอนการวางแผน ในขั้นตอนน้ีตอ้งตรวจสอบระหว่างการปฏิบติัดว้ย
วา่ไดด้ าเนินไปในทิศทางท่ีตั้งใจหรือไม่ พร้อมส่ือสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบดว้ย เราไม่ควรปล่อยให้
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ถึงวินาทีสุดทา้ยเพื่อดูความคืบหนา้ท่ีเกิดขึ้น หากการปรับปรุงในหน่วยงาน ผูบ้ริหารย่อมต้องการ
ทราบความคืบหนา้อย่างแน่นอน เพื่อจะไดม้ัน่ใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดน้อยท่ีสุด 
และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นิตยา คะเนนิล  (2559: 348) ประกาย ขวญัหลาย (2559: บทคดัยอ่)  
และเมษิต กองเงิน (2554: 131)  ท่ีไดส้รุปและน าเสนอว่าการด าเนินงาน เป็นส่วนหน่ึงของรูปแบบ
กระบวนการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 การควบคุม (Control) เป็นการก ากบั ติดตามการด าเนินการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีก าหนด สอดคล้องกับ ฟาโยล (Fayol, H., 2016) และดรักเกอร์ (Drucker, P. F., 
2005)  ท่ีกล่าวว่า การควบคุมเป็นกระบวนการของการติดตาม ตรวจสอบผลงานและการปรับปรุง
แกไ้ข เพื่อให้งานไดบ้รรลุเป้าหมาย และเป็นหน้าท่ีส าหรับผูบ้ริหารในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อใช้
เป็นมาตรวดัผลการท างานในองค์การ รวมทั้งการวดัผลการท างานในปัจจุบนัเพื่อให้มีมาตรฐาน 
สามารถเปรียบเทียบกบัผลงานท่ีท าไดเ้พื่อปรับปรุงแกไ้ขผลการท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
ลดการสูญเสียส้ินเปลือง สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ  นิตยา คะเนนิล  (2559: 348) มกรพ์พล 
พนัสวสัดิวง (2560: 9) และสมชาย ใจไหว (2561: 38) ท่ีกล่าวว่า การควบคุมหรือกลไกการท างาน 
เป็นส่วนหน่ึงของรูปแบบกระบวนการบริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทในการก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 การแกไ้ขปรับปรุง (Act)  เป็นการด าเนินการหลงัจากท่ีมีการควบคุม ติดตามตรวจสอบ 
จะตอ้งมีการปรับปรุง พฒันาเพื่อเป็นการเตรียมวางแผนต่อไปในอนาคต สอดคลอ้งกับ เดมม่ิง 
(Deming, W. E., 1993)  ท่ีกล่าวว่า เป็นขั้นตอนท่ีไดจ้ากการตรวจสอบคุณภาพ ซ่ีงมี 2 กรณี คือ ผล
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้กบัไม่เป็นไปตามแผน หากเป็นกรณีแรก ก็ใหน้ าแนวทางหรือกระบวนการ
ปฏิบติันั้นมาจดัท าให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซ่ึงอาจท าให้
คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได ้แต่หากเป็นกรณี ผลท่ีไดไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค์ตามแผนท่ีวางไว ้ให้น าขอ้มูล 
มารวบรวมมาวิเคราะห์ และพิจารณาวา่ควรจะด าเนินการอยา่งไรต่อไปน้ี อาทิ มองหาทางเลือกใหม่
ท่ีน่าจะเป็นไปได ้ใชค้วามพยายามมากขึ้นกว่าเดิม ขอความช่วยเหลือจากผูรู้้ หรือเปล่ียนเป้าหมาย
ใหม่ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เพญ็พรรณ บางอร (2562) ท่ีกล่าวว่าการปรับปรุงแกไ้ข เป็นการ
สรุปผลโครงการ โดยระบุปัญหา วิธีการ ขอ้เสนอและการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อน าขอ้มูลทั้งหดมาจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการในปีงบประมาณถดัไป ซ่ึงหนา้ท่ีหลกัจะไป
อยู่ท่ีงานควบคุมภายใน ซ่ึงเป็นงานย่อยของงานแผนงานและงานควบคุมภายใน เช่นเดียวกับ
ผลการวิจยัของ เสาวนารถ เลก็เลอสินธุ์ (2560: 68) และณรงค ์อภยัใจ (2560: บทคดัยอ่) ไดน้ าเสนอ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา โดยก าหนดให้มีการการปรับปรุงหรือการ
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รายงานผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา เพื่อเป็นการเตรียมวางแผนการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
 การรายงาน  (Report)  เป็นการน าข้อมูลท่ีได้จากการด าเนินงาน การควบคุมติดตาม
ตรวจสอบ ตลอดจนถึงผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการประมวลผล มารายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบ
เอกสาร หรือรูปแบบอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบั กูลิค และเออร์วิค (Gulick, L. & Urwick, L., 1973) ท่ีกล่าว
วา่ การรายงานเป็นระบบท่ีหน่วยงานมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการรายงานผลการปฏิบติังาน ประมวลสถิติ
ของงาน หรือสอดส่องดูแลสภาพเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ประกาย ขวญัหลาย (2557: บทคัดย่อ)  เสถียร อ่วมพรหม (2559: 125) ณรงค์ อภัยใจ (2560: 
บทคดัยอ่) และเสาวนารถ เลก็เลอสินธุ์ (2560:  68) ท่ีไดน้ าเสนอใหก้ารรายงานผลเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัของรูปแบบการบริหารเพื่อให้สมาชิกขององค์กรไดรั้บทราบความกา้วหนา้ ปัญหา ผลท่ีเกิด
จากการด าเนินงาน 
                1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็ก
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ตามองคป์ระกอบของการบริหารการจดัการ
เรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี 
    ด้านการวางแผน  (Plan) สภาพปัจจุบัน มีการจัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบติัการ สอดคลอ้งกนักบัรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัปัตตานี (2561) มีการให้ความรู้ และมีการสร้างการรับรู้ร่วมกนัให้กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงาน โดยมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ตามแนวทางการจัดท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีก าหนดให้สถานศึกษามีการระดมสมองในการวิเคราะห์สภาพ
ภายในและภายนอกเพื่อให้ไดข้อ้สรุปในการพฒันาการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,  2554)   
แต่ยงัพบปัญหาจากการด าเนินงาน คือ ครูและผูเ้ก่ียวข้องยงัขาดความเข้าใจท่ีถูกต้องในการ
ด าเนินการ และไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีก าหนดเน่ืองจากขาดแนวทางการด าเนินงานท่ี
ชดัเจน สอดคลอ้งกบัรายงานผลการปฏิบติังานตามโครงสร้างการบริหารงาน ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี (2561) ส่วนแนวทางในการแกไ้ขปัญหา พบว่า การสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็กออทิสติก 
ทั้งผูป้กครองครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จินตนา ประดุจพงษเ์พช็ร 
และสมหมาย อ ่าดอนกลอย   (2561) เสนอรูปแบบการมีส่วนร่วม การสร้างความตระหนักถึง
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการประเมินผลและวางแผนการสอน
ร่วมกนั ครูผูส้อนและผูป้กครองอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัแนวทางการ
จดัการเรียนการสอนแบบมีโครงสร้าง ท่ีจะส่งผลการด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึง



241 
 

การก าหนดบทบาท ของผูบ้ริหารครูและบุคลากรอ่ืน ๆ รวมถึงการจดัท าคู่มือการด าเนินงาน  แนว
ปฏิบติัหรือหลกัสูตรท่ีชดัเจน  และสอดคลอ้งกบั สุธัญญา อภยัยานุกร ก่ิงสร เกาะประเสริฐ และ   
มาเรียม เกาะประเสริฐ  (2556) ได้เสนอรูปแบบบริหารส่งเสริมพัฒนาการเด็กออทิสติกใน
โรงพยาบาลศูนย์ พบว่ามีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 9 ประการ คือ 1) การส่งเสริมพฒันาการตั้งแต่
แรกเร่ิมหรือเร็วท่ีสุด 2) การบริการช่วยเหลือแบบรายบุคคลและรายครอบครัว 3) การสอนท่ีเป็น
ระบบ 4) ใชห้ลกัสูตรและวิธีการสอนท่ีเฉพาะส าหรับเด็กออทิสติก  5) การช่วยเหลือหรือการสอนท่ี
เขม้ขน้ 6) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 7) การท างานระหว่างกลุ่มสหวิชาชีพ 8) มีเครือข่ายการ
บริการท่ีดี และ 9) มีนโยบายท่ีชดัเจนในการให้บริการส่งเสริมพฒันาการเด็กออทิสติก และจดัท า
แนวทางการปฏิบติังานอย่างมีส่วนร่วมท่ีครอบคลุมทุกภาระงานตามโครงสร้างการบริหารงานท่ี
ก าหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาพิเศษ ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
(ม.ป.ป.) เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ดา้นการจดัองค์กร  (Organize)  สภาพปัจจุบนั ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
ปัตตานี มีการจัดการบริหารจัดการห้องเรียนตามรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี (2561) โดยแบ่งชั้นเรียนของผูเ้รียนเป็นกลุ่มประเภทความ
พิการ และแยกห้องเรียนตามหลกัสูตร เพื่อให้ง่ายต่อการจดัการเรียนรู้ โดยมีครูประจ าชั้น พร้อม
ดว้ยพี่เล้ียงเด็กพิการในทุกห้องเรียน ช่วยให้สามารถดูแลผูเ้รียนไดอ้ย่างทัว่ถึง นอกจากน้ียงัพบว่ามี
การก าหนดใช้รูปแบบการสอนแบบมีโครงสร้างเป็นหลกัและมีการด าเนินการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใชก้ระบวนการใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม ตามคู่มือการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมเด็ก
พิการ ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2551) การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม การ
ส่งเสริมพฒันาการ การอบรมเล้ียงดู และเตรียมความพร้อมอย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหว่างเด็กกับพ่อ แม่เด็ก กับผูเ้ล้ียงดู หรือบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้เด็กพฒันา
ตนเองตามล าดับขั้นของพฒันาการ อย่างเต็มศกัยภาพและสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล มีการด าเนินการในแต่กระบวนการเรียนรู้อย่างชดัเจนเป็นระบบ ดา้นปัญหาในการจดัการ
องคก์ร สะทอ้นให้เห็นว่าครูส่วนใหญ่ไม่ไดจ้บดา้นสาขาการศึกษาพิเศษท าให้ขาดความเช่ียวชาญ
ในการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก และยังพบว่าข้อมูลสนเทศใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัปัตตานี (2561) พบว่าใน
ปัจจุบนัจ านวนผูเ้รียนท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองส่งผลต่อความแออดัในห้องเรียน และกระทบต่อการ
ดูแลผูเ้รียน โดยผูใ้ห้ขอ้มูลไดเ้สนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาว่า ควรมีการทบทวนบทบาทหน้าท่ี
การปฏิบัติงานตามโครงสร้างให้สอดคล้องและครอบคลุมการจัดการเรียนการสอนแบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก และการจดัสรรครูและพี่เล้ียงอย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัจ านวน
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ผูเ้รียนออทิสติกท่ีเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดัหาครูท่ีสอนทกัษะจ าเป็นเฉพาะความพิการ ซ่ึงมี
ความจ าเป็นส าหรับเด็กออทิสติก เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ รวมถึงไดเ้สนอแนะให้มี
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ กิตติศกัด์ิ องัคะนาวิน (2561) กล่าวว่าการนิเทศ
การศึกษาจึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการแนะน าช่วยเหลือครู ให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการนิเทศนั้นอยู่บนหลกัการของประชาธิปไตย ไดแ้ก่ การเคารพซ่ึงกนั
ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ การนิเทศการศึกษาจดัขึ้นเพื่อปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหดี้ยิง่ขึ้น 

ด้านการด าเนินงาน (Do) สภาพปัจจุบันมีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล ท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ทั้ง 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจดัโครงสร้างทางกายภาพ การใชว้ิธีการเรียนรู้ผ่านการมอง การใชต้าราง
กิจกรรม และการใช้ระบบงาน  โดยให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการจัดท า
แผนการจดัการเฉพาะศึกษาเฉพาะบุคคลดว้ย ซ่ึง สมพร หวานเสร็จ (2552: 19) กล่าวว่า การพฒันา
ศกัยภาพบุคคลออทิสติกจะตอ้งท าในสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นปกติโดยมีปรัชญา คือ ด าเนินการตาม
แผนเพื่อให้เกิดความยัง่ยืนในครอบครัวและบุคคลออทิสติก ให้บุคคลออทิสติกและครอบครัว
เขา้ถึงทรัพยากรและการช่วยเหลือตามความจ าเป็น ซ่ึงทีมท่ีร่วมกนัจดัท าแผนการช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัว มีการจดัท าตารางการรับบริการ และการประสานงานกบัครอบครัวและบุคคลออทิสติก 
โดยแผนน้ีจะจดัท าขึ้นหลงัจากไดด้ าเนินการประเมินความสามารถพื้นฐานของบุคคลออทิสติกและ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นตามความแตกต่างของแต่ละบุคคลรวมทั้งครอบครัวแลว้ นอกจากน้ี
ผูป้กครองยงัมีส่วนร่วมในการประเมินผูเ้รียนเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการประเมินความสามารถ
พื้นฐาน การประเมินพฒันาการระหว่างเรียนและการประเมินผลหลงัได้รับการพฒันา ทั้งน้ีผูใ้ห้
ขอ้มูลยงักล่าวถึงปัญหาจากการด าเนินงานวา่ แผนการสอนรายบุคคลยงัขาดรายละเอียดเร่ืองเทคนิค
การสอนท่ีเหมาะสม รวมถึงวิธี เคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ียงัไม่หลากหลาย และสอดคลอ้งกบั
ลักษณะความพิการ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2558)ได้ก าหนด แนวทางการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการ
และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ การ
ประเมินประเภทน้ีใชร้ะหวา่งการจดัการเรียนการสอน เป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล สอดคลอ้งตาม
ศกัยภาพผูเ้รียนรายบุคคล ซ่ึงหากผูเ้รียนไม่ผา่นจุดประสงคต์ามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้จะตอ้งหาวิธีการ
ท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามเกณฑท่ี์ตั้งไว ้นอกจากน้ีผลการประเมินยงัใชเ้พื่อการปรับปรุง
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคลไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
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และการจดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการเรียนท่ีไม่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนแบบมี
โครงสร้าง สมพร หวานเสร็จ (2552: 19) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้บุคคล
ออทิสติกประสบผลส าเร็จในการด าเนินชีวิตในโรงเรียนและชุมชน ในการพฒันาส่ือสนบัสนุนการ
เรียนรู้บุคคลออทิสติกสามารถผลิตไดเ้อง โดยคิดว่าในหน่ึงวนับุคคลออทิสติกตอ้งเรียนรู้อะไรบา้ง
ทั้งในโรงเรียนและท่ีบา้นเร่ิมจากกิจกรรมในชีวิตประจ าวนัตั้งแต่ต่ืนนอนจนถึงเข้านอน ซ่ึงส่ือ
เหล่าน้ีจะท าให้บุคคลออทิสติกด าเนินชีวิตอย่างมีอิสระ มีความสุขมากขึ้นและเป็นภาระให้คนอ่ืน
นอ้ยลงส่วนแนวทางแกปั้ญหา ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเขา้ใจในการจดัท าแผนจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล และก าหนดการวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์การเรียนรู้  และการ
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้เฉพาะบุคคล แสดงออกถึงการเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง รวมทั้งก าหนดวสัดุ ครุภณัฑ ์ส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม สมพร หวานเสร็จ 
(2552: 22) ไดเ้สนอแนวทางการช่วยเหลือเด็กออทิสติกว่าตอ้งมีการจดัท าแผนอย่างเป็นระบบ มี
กิจกรรมทางการศึกษาท่ีพฒันาสติปัญญาอย่างเหมาะสมตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดประสงค์  และเน้น
การช่วยเหลืออย่างเขม้ขน้ โดยการให้ค  าแนะน า การวินิจฉัย การจ าแนก การด าเนินการตามสิทธิท่ี
กฎหมายก าหนด และการใช้เทคโนโลยีเคร่ืองช่วย (Assistive Technology) รายบุคคล ตามความ
ตอ้งการจ าเป็นอยา่งต่อเน่ืองช่วยใหเ้ด็กออทิสติกสามารถท าส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ด้านการควบคุม (Control) สภาพปัจจุบันมีการด าเนินงานด้านการควบคุม  ด้วย
กระบวนการนิเทศ ติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเด็กออทิสติก  โดยคณะกรรมการ และ
ควบคุมการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรูปแบบของคณะกรรมการ อย่างนอ้ย 3 คน ภาคเรียน
ละ 1 คร้ัง เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คูนซ์ และไวริช (Koontz, H. and 
Welhrich, H., 2010) ได้เสนอว่าการควบคุม คือ การบริหารจดัการทุกอย่างให้ตรงตามแผนและ
ระยะเวลาท่ีวางไวใ้ห้การปฏิบติังานมีความราบร่ืน และด าเนินการตามแผนการไดส้ าเร็จ ทั้งยงัตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไวด้ว้ย การควบคุมน้ีนอกจากการสั่งการ ก าหนดการ บงัคบัการแลว้ ก็ยงัรวมถึง
การแนะน า ช่วยเหลือ รายงานผล ตลอดจนประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอเพื่อติดตามการ
ท างานทุกกระบวนการไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดใด ๆ ดว้ย เช่นเดียวกนักบั ฟาโยล (Henry Fayol, H., 
2010) ท่ีกล่าวว่าการควบคุมเป็นกระบวนการของการติดตาม ตรวจสอบผลงานและการปรับปรุง
แกไ้ขเพื่อให้งานไดบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นิตยา คะเนนิล  
(2559: 348) มกรพ์พล พนัสวสัดิวง (2560: 9) และ สมชาย ใจไหว (2561: 38) ท่ีได้เสนอให้การ
ควบคุมเป็นส่วนหน่ึงในองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ส่วนปัญหา จากการ
ด าเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ มีแบบฟอร์มและกระบวนการในการในการนิเทศท่ี
ซับซ้อน ท าให้ใช้งานและด าเนินการไดย้าก รวมถึงพบว่าครูบนัทึกผลหลงัการสอนไม่สอดคลอ้ง
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กบัแผนการสอนรายบุคคลและมีการประเมินผลไม่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พุทธชาด  แสนอุบล (2561: 179 - 180) ท่ีพบว่าปัญหาส าคัญการ
ด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน  ได้แก่ โรงเรียนไม่น าผลการนิเทศภายในเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงและพฒันางานการบริหารโรงเรียนทั้งระบบ  ส่วนแนวทางทางแกไ้ขปัญหาควรด าเนินการ
นิเทศ ติดตามและให้ข้อแนะน าตั้ งแต่การจัดการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ให้
สอดคลอ้งกับลกัษณะความพิการ ความสามารถของผูเ้รียนออทิสติก รวมถึงสอดคล้องกับการ
จดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างทั้ง  4 องคป์ระกอบ รวมทั้งการส่งเสริมให้ความรู้ความเขา้ใจในการ
บนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้เฉพาะบุคคลและประเมินผลตามแผนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล ของผูเ้รียน รวมถึงควรมีการสอบถามความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ
การจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติกของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดั
ปัตตานี ซ่ึงถือเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบั ศิริบงกช เหรียญทอง  (2557: 20) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื้นฐานมาจากความเช่ือเร่ืองธรรมชาติของ มนุษยท่ี์มีความตอ้งการ
พื้นฐาน ความคิดเก่ียวกับความเป็นองค์การของโรงเรียน รูปแบบของการ  ตัดสินใจ การสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ แบบภาวะผูน้ า กลยุทธ์ในการใชอ้ านาจ ทกัษะเฉพาะในการบริหารตามทฤษฎี
การบริหาร ตลอดจนความมีอิสระในการใช้และบริหารทรัพยากรด้วยตนเอง เพื่อจะไดน้ าความ
คิดเห็นของผูป้กครองมาด าเนินการต่อเพื่อเป็นแนวทางการพฒันา ซ่ึงการเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง
เขา้มามีส่วนร่วมสามารถด าเนินการโดยการเชิญผูป้กครองเขา้ร่วมประชุมหรือเชิญท ากิจกรรม    
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดา้นการแกไ้ขปรับปรุง (Act) สภาพปัจจุบนั มีการประเมิน ทบทวน และปรับปรุง
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยปรับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้เหมาะสมกบัพฒันาการ
และความสามารถของผู ้เ รียน ปีละ 1 คร้ัง  เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับ
ความสามารถของผูเ้รียนในปัจจุบนั และผูบ้ริหารไดใ้ห้ความส าคญักบัความคิดเห็นของผูป้กครอง  
โดยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการปรับปรุง การบริหารจัดการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม สอดคลอ้งกบั เดมม่ิง (Deming, W. E., 1993) ท่ีกล่าวถึงการแกไ้ข ปรับปรุงว่า หากผลท่ี
เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ก็ให้น าแนวทางมาจดัท าให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีปรับปรุง
ให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงอาจสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิมหรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือมี
คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได ้ แต่หากไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ควรน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ และพิจารณา
แนวทางด าเนินการอยา่งไรต่อไป เช่นเดียวกบั จ ารัส นองมาก (2546) ท่ีกล่าววา่ เป็นการปรับแกต้าม
ผลการตรวจสอบ และประเมินในขั้นตอนก่อนหนา้ หากพบว่ายงัไม่ส าเร็จก็ตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการ
ท างาน เพื่อใหส้ามารถท างานท่ีคาดหวงัไวส้ าเร็จ แต่ถา้ผประเมินพบว่างานส าเร็จตามเป้าหมายแลว้
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ก็ให้ด าเนินการต่อไป และปรับเปล่ียนเป้าหมายให้สูงขึ้น เพื่อน ามาปรับปรุงการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ทั้ง 4 องคป์ระกอบ ทั้งน้ี
ผูใ้ห้ขอ้มูลไดก้ล่าวถึงปัญหาดา้นการแกไ้ข ปรับปรุง ว่า  ส่ือในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่ตรงกบั
เน้ือหาท่ีเรียน รวมถึงผูเ้รียนยงัไม่คุน้ชินท าใหผู้เ้รียนไม่ตอบสนองต่อการท ากิจกรรมซ่ึงเป็นลกัษณะ
อย่างหน่ึงของเด็กออทิสติก ทวีศกัด์ิ สิริรัตน์เรขา (2560: 3) กล่าวถึงเด็ก ออทิสติกจะมีแบบแผน
พฤติกรรม ความสนใจ หรือกิจกรรมท่ีจ ากดัซ ้ า ๆ โดยแสดงออกอย่างน้อย 2 ขอ้ ดงัน้ี  โยกไปโยกมา
หรือมีการเคล่ือนไหวพูดจาหรือใชว้ตัถุส่ิงของซ ้ า ๆ ท าให้เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจะไม่ตอบสนอง 
รวมถึงปัญหาครูมีความเขา้ใจในรายละเอียดขององคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างท่ี
ไม่ตรงกนัท่ีสะทอ้นถึงปัญหาในการส่ือสารท่ีเขา้ใจกนัในองคก์รและสอดคลอ้งกบั คูนซ์ และไวริช 
(Koontz, H. and Welhrich, H., 2010) ท่ีกล่าววา่ การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในการด าเนินการ
หน่ึงในหัวใจส าคญั  คือ การส่ือสารให้มีประสิทธิภาพด้วยนั่นเอง ส่วนขอ้เสนอแนะพบว่า การ
จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  ให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะความพิการและความสามารถ
พื้นฐานของผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้เฉพาะบุคคล สอดคลอ้งกับการจดัการ
เ รียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็กออทิสติก  ซ่ึงโจเซฟ อัก เบนยากา (2560)  กล่าวว่า  
เป็นการสอนท่ีเน้นการสอนอย่างมีระบบ ขั้นตอน และการจดัสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกบัเด็ก
ออทิสติกเป็นหัวใจส าคญั โดยมีการจดัห้องเรียนให้เป็นระบบ  จดัของเป็นหมวดหมู่  จดัตาราง
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีแน่นอน และมีความคาดหวงัท่ีชดัเจน  ท าให้เด็กรู้ว่าเขาตอ้งท าอะไรบา้ง วิธีการ
สอนจะเน้นการใช้ภาพมากกว่าใช้เสียง สอนเพื่อส่ือสารโดยใช้รูปหรือสัญลกัษณ์ต่าง ๆ เน้ือหา 
จะครอบคลุมในทกัษะทุกดา้น  และสรุปผลการน าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม 
การจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างมาปรับปรุงในรูปแบบใดบา้งเพื่อให้เกิดความชดัเจน สอดคลอ้ง
กับประสิทธ์ิ ไชยศรี (2557: 73) และคัมภีร์ สุดแท้ (2553) ได้ให้ความหมายท่ีสอดคล้องกันว่า
รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างหรือพฒันาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีท่ีไดศึ้กษาของผูส้ร้างเองเพื่อถ่ายทอด
ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบโดยใช้ส่ือท่ีท าให้เข้าใจได้ง่ายและกระชับถูกต้องและสามารถ
ตรวจสอบเปรียบเทียบกบัปรากฏการณ์จริงไดเ้พื่อช่วยให้ตนเองและคนอ่ืนสามารถเขา้ใจ ไดช้ดัเจน
ขึ้น เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 

ดา้นการรายงาน (Report) สภาพปัจจุบนั มีการรายงานผลการด าเนินงานการบริหาร
การจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก มีการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนอย่างเป็น
ระบบตามกระบวนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรก โดยมีการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนให้
ผูป้กครองทราบปีการศึกษาละ 2 คร้ัง นอกจากน้ียงัมีการแจง้ผลการเรียนรู้ให้กบัผูป้กครองอย่างไม่
เป็นทางการเป็นระยะ อยา่งต่อเน่ือง มีการสรุปผลการพฒันาของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล รายหอ้งเรียน
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และภาพรวมของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เพื่อรายงานให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบผลการด าเนินงาน 
สอดคล้องกับ กู ลิค และเออร์วิค  (Luther Gulick, L. & Lyndall Urwick, L., 1973)  ท่ีกล่าวถึง          
การรายงานว่า หน่วยงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบการรายงานผลการปฏิบติังาน ประมวลสถิติของงาน 
หรือสอดส่องดูแลสภาพเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน เช่นเดียวกับผลการศึกษาวิจยัของ 
เมษิต กองเงิน (2554: 131)  นิตยา คะเนนิล  (2559: 348)  และณรงค ์อภยัใจ (2560: บทคดัยอ่)  ท่ีได้
น าเสนอศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีการรายงานผลเป็นหน่ึงในองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหาร  ดา้นปัญหาจากการด าเนินงาน พบว่าการรายงานผลการสอนไม่สอดคลอ้งกบั
รูปแบบการสอนแบบมีโครงสร้าง และพบว่าไม่มีการรายงานผลการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างของเด็ก
ออทิสติก ทั้งในรายห้องเรียน กลุ่มห้องเรียน และภาพรวมของสถานศึกษา ตามแนวทางส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ (2558) ท่ีได้ก าหนดแนวการรายงานผลการเรียนเพื่อการส่ือสารให้
ผูป้กครองและผูเ้รียนทราบความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นระยะ หรืออยา่งนอ้ยภาคเรียน
ละ 1 คร้ัง ดงัน้ี ขอ้มูลระดบัชั้นเรียน ผลการประเมินความรู้ความสามารถตามแผนการจดั การศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) พฤติกรรมการเรียนรู้ ความประพฤติและผลงานในการเรียนของผูเ้รียน ส าหรับ
รายงานความกา้วหน้าของผูเ้รียน  ขอ้มูลระดบัสถานศึกษา เป็นผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียน  
รายปี/รายภาค ผลการประเมินความกา้วหนา้โดยรวมของสถานศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลและสารสนเทศ
ในการพฒันาการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเ้รียน ด้านขอ้เสนอแนะเพื่อแก้ปัญหา พบว่า  
ควรรายงานผลการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก และรายงานผลการนิเทศ 
ติดตามการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับผูส้อนเป็นรายบุคคล รวมถึงการรายงานผลการ
เรียนรู้ตามจุดประสงค์ท่ีวางไวใ้นแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหลังจากได้รับการเรียนรู้  
แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติกสอดคลอ้งกบั คูนซ์ และไวริช (Koontz, H. and Welhrich, H., 
2010) ท่ีกล่าวว่า การแนะน า ช่วยเหลือ รายงานผล ตลอดจนประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อติดตามการท างานทุกกระบวนการไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดใด ๆ เช่นเดียวกับ ประเวศ เวชชะ 
(2561: 635) ท่ีกล่าวถึงการรายงานผลการด าเนินการว่าต้องมีการจัดระบบและการด าเนินการ
เก่ียวกับการประเมิน การรายงาน และการปรับปรุง การจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยเลือกใช้
เคร่ืองมือและวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม รวมถึงการรายงานผลความพึงพอใจของผูป้กครองและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการเรียนรู้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบต่อไป 
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ระยะท่ี 2 สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง
ส าหรับ เด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี 
 การสร้างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับ เด็กออทิสติก  
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีการด าเนินงาน 2 ขั้นตอน ประกอบดว้ย  1)  การยกร่าง 
รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ  ประจ าจังหวัดปัตตานี 2) การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีประเด็นในการอภิปราย ดงัน้ี 

1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารการ
จัดการเรียนรู้โครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก  ศูนย์การศึกษาพิเศษ  ประจ าจังหวัดปัตตานี  
โดยการสังเคราะห์รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างจาก
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ
การบริหารการจดัการเรียนรู้  จากต ารา เอกสาร งานวิจยั ทั้งจากในประเทศ และต่างประเทศ 
 1.1  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้ ส าหรับเด็ก
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ท าให้ไดอ้งคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
จดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  5 องคป์ระกอบ คือ 
1) หลกัการและแนวคิด 2) วตัถุประสงค ์ 3) ขั้นตอนการด าเนินงาน  4) ระบบสนบัสนุน และ 5) การ
น ารูปแบบไปใช้ ซ่ึงสอดคลอ้งกับ ศศิธร ม่านทอง (2557: 451 - 455) ท่ีได้การพฒันารูปแบบการ
จดัการความรู้ด้วยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ว่า มีอยู่ 5 องค์ประกอบ  คือ  1) หลักการของรูปแบบ 
2)วตัถุประสงค ์ 3) ขั้นตอนการด าเนินงานของรูปแบบ  4) ระบบสนบัสนุน  และ 5) การน ารูปแบบ
ไปใช ้และสมชยั จรรยาบรรณ (2555: 16) ท่ีไดพ้ฒันารูปแบบท่ีคลา้ยกนัว่าควรมีองค์ประกอบหลกั 
คือ 1) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก
ของรูปแบบ  4) วิธีการด าเนินการของรูปแบบ  และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ  และพฒันา พรหม
มณี (2560: 128) ได้พัฒนารูปแบบเพื่อใช้ในการด าเนินงานด้านการสาธารณสุขส าหรับนัก
สาธารณสุข ประกอบไปดว้ย 1) ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลพื้นฐาน 2) ก าหนดหลกัการ เป้าหมาย และองค์
ปกรอบ 3)ก าหนดแนวทางการน าไปใช ้4) การประเมินรูปแบบ และ 5) การพฒันาและปรับปรุงเม่ือ
พบขอ้บกพร่อง ซ่ึงถา้รูปแบบมีองค์ประกอบของรูปแบบท่ีสมบูรณ์จะเอ้ือประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจ
ศึกษาและน ารูปแบบไปใช ้
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1.2 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ส าหรับ
เด็กออทิสติก ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี ท าให้ได้องค์ประกอบของคู่ มือ  
ประกอบดว้ย  1) ค  าน า 2) ค  าช้ีแจงการใชคู้่มือ 3) สารบญั 4) บทท่ี 1 บทน า 5) บทท่ี 2 แนวคิดเก่ียวกบั
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง บทท่ี 3 รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง บทท่ี 4 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 6) เอกสารอา้งอิง 7) ภาคผนวก ซ่ึงสอดคลอ้งกับ วรรณรี 
ปานศิริ (2560: 27) ท่ีไดพ้ฒันาคู่มือการใชส้ถิติวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวิจยั พบว่า คู่มือการใช้สถิติ
วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวิจยัประกอบดว้ย ค าน า สารบญั วตัถุประสงคข์องคู่มือ ค าช้ีแจงการใชคู้่มือ 
การใช้สถิติเพื่อการวิจยั และส่วนเน้ือหาประกอบดว้ย บทท่ี 1 บทน า และบทท่ี 2 สถิติท่ีใช้ในการ
วิจยั และส่วนวิจยัและพฒันาสถาบนัด ารงราชานุภาพ (2554: 6) ได้จดัท าคู่มือการศึกษาวิจยัและ
พฒันา โดยมีส่วนประกอบของคู่มือ ดงัน้ี ส่วนหนา้ประกอบดว้ย ปก ค าน า สารบญั บทท่ี 1 บทน า 
บทท่ี 2 กระบวนการวิจยัและพฒันา (กรณีด าเนินการเอง) บทท่ี 3 กระบวนการวิจยัและพฒันา (กรณี
จา้งด าเนินการ) บทท่ี 4 เคร่ืองมือและสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั และบทท่ี 5 สรุป ซ่ึงในการจดัท าคู่มือ ถา้
คู่มือมีองคป์ระกอบท่ีชดัเจน สะดวกต่อการใช ้จะท าให้คู่มือนั้นมีประโยชน์ต่อผูท่ี้จะน าไปใช้เป็น
อยา่งมาก 

2. การประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี  

2.1  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็ก
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 17 คน มีความคิดเห็น
พ้องตรงกันว่ารูปแบบการบริหารการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็ก        
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  มีความเหมาะสม ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าในการ
สร้างรูปแบบในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้น าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการ
สอบถามจากผู ้ท่ี มีประสบการณ์ทางด้านการบริหาร และน าผลท่ีได้มาใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบของการด าเนินงาน และน ารูปแบบท่ีไดม้าท าการปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อท าการร่างรูปแบบท่ีมีองค์ประกอบท่ีสามารถช่วยให้เกิดรูปแบบการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  
ท่ีมีความถูกตอ้ง เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความมีประโยชน์ ซ่ึงผลการประเมินรูปแบบการ
บริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดั
ปัตตานี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นความถูกตอ้ง ความมี
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิตะวนั เนตรทอง (2562: 218) ท่ีได้ประเมินรูปแบบการบริหาร
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สถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศของโรงเรียนมธัยมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านความ
เป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และ
นพรัตน์ อรรคโชติ (2562: 212) ไดป้ระเมินรูปแบบการบริหารโครงการจดัการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปดว้ย ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ซ่ึงถา้รูปแบบมีความสมบูรณ์จะส่งผลให้การ
ด าเนินงานเป็นตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ และผูป้ฏิบติัสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.2 ผลการประเมินคู่มือการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็ก 
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 คน มีความคิดเห็น
พ้องตรงกันว่า คู่ มือการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็กออทิสติก 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองมาจากในการ
จดัท าคู่มือไดมี้การศึกษาเอกสาร แนว คิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน าผลท่ีไดม้าใชใ้นการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของคู่มือและน าคู่มือท่ีไดม้าท าการปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
เพื่อให้มีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปได ้และมีประโยชน์ ต่อการน าไปใช ้สอดคลอ้งกบัดวงนภา 
เตปา (2562: 56) ท่ีไดพ้ฒันาคู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทา้วศรีบุยเรือง อ าเภอหางดง 
จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่าประสิทธิภาพของคู่มือทั้ง 4 ดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นความถูก
ตอ้ง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ และสุเทพ ไชยวุฒิ 
(2560: 90 - 93)  ท่ีไดพ้ฒันาคู่มือการบริหารจดัการงานวิชาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราช
ภฎัเชียงใหม่ พบว่าอยู่ในระดบัมากทั้ง 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นรูปเล่มของคู่มือ ดา้นเน้ือหาของคู่มือ และ
ดา้นการน าคู่มือไปใช ้ ซ่ึงถา้คู่มือไดรั้บการตรวจสอบอยา่งถูกตอ้งจะส่งผลใหผู้ใ้ชคู้่มือมีความมัน่ใจ 
ท่ีจะน าคู่ไปใชใ้นการด าเนินงานต่อไป และส่งผลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ระยะท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก 
ศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดปัตตานี 
 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ประกอบดว้ย 3 ส่วน ประกอบดว้ย 

3.1 ผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง  ส าหรับเด็ก
ออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี เป็นระยะเวลา 1  ปีการศึกษา จ านวน 2 คร้ัง 
ใน 4  องคป์ระกอบ คือ การจดัโครงสร้างทางกายภาพ การใชต้ารางกิจกรรม การใชร้ะบบงาน และ
การใชก้ลวิธีการเรียนรู้ผา่นการมอง เม่ือเปรียบเทียบผลต่างจากการนิเทศ คร้ังท่ี 1 กบั คร้ังท่ี 2 พบวา่
คร้ังท่ี 2 มีผลต่างท่ีสูงขึ้นในทุกดา้นอย่างเห็นไดช้ดัในทุกองค์ประกอบ และแต่ละองค์ประกอบมี



250 
 

ค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ ผูนิ้เทศติดตามและประเมินผล ให้ขอ้เสนอแนะการ
ด าเนินงานเพิ่มเติมเพื่อน าไปปรับใช้ให้ความสมบูรณ์ โดยประเด็นท่ีได้รับข้อเสนอแนะสูงสุด   
คือ ครูควรหาวิธีการส่ือสารกับผูเ้รียน เพื่อดูว่าผูเ้รียนมีการตอบสนองต่อการเรียนอย่างไรบา้ง  
มีความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเรียนรู้หรือไม่ โดยใชรู้ปภาพกิจกรรมในการรายงานให้ครูผูส้อน ผูป้กครอง 
หรือผูดู้แลทราบว่าวนัน้ีไดท้ าอะไรบา้ง ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่าการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเป็น
กระบวนการท างานเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันาผูเ้รียน โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
การพฒันาครูให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ีมีวิธีการปฏิบติัอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเน่ือง ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ โดยความร่วมมือของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศท่ีเนน้
การให้ความช่วยเหลือแนะน า โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและยกระดับคุณภาพ 
การศึกษา สอดคลอ้งกบั สุรชาติ ภูผาผุย (2550) ท่ีกล่าวถึงการนิเทศไวว้่าเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการช่วยเหลือแนะน า และพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นการร่วมคิด ร่วมค า ประสานประสานประโยชน์ 
ในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา และคุณภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งเจตนารมณ์ของหลกัสูตรอย่าง
แท้จริง เช่นเดียวกันกับ วชัรา เล่าเรียนดี (2553) กล่าวว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปฏิบัติงาน
ร่วมกนัเพื่อท่ีจะพฒันาหรือปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาและการจดัการเรียนรู้ของครู เพื่อให้
ได้มาซ่ึงประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับส านักงานศึกษาธิการ
จงัหวดัแพร่ (2562) ซ่ึงไดว้ิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การบริหารการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ีในจงัหวดัแพร่ ซ่ึงพบว่า ครู มีการ
ปรับเปล่ียนการจดักระบวนการเรียนการสอน มีการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตามมาตรฐาน
และตวัช้ีวดั มีชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อพฒันานวตักรรม 
ผู ้บริหารและครูน าความรู้/หลักการไปใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และศุภอักษร             
แกว้พรหม (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการจดัท าคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โรงเรียนแม่โถ
วิทยา จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงพบว่า ผลการนิเทศจะระบุว่าพฤติกรรมใดท่ีเป็นจุดเด่นหรือจุดดอ้ย และ
พฤติกรรมท่ีมีปัญหานั้นมาเป็นข้อมูลยอ้นกลับท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขในการ
พฒันาการเรียนการสอน หาขอ้สรุปร่วมกนัในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน และปรับปรุง
การจดัท าแผนการเรียนรู้คร้ังต่อไป  และจากผลการวิจยัท่ีพบว่าผลการจดัการเรียนรู้มีโครงสร้าง 
ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ทั้ง  4  องค์ประกอบ คือ การจดั
โครงสร้างทางกายภาพ การใชต้ารางกิจกรรม การใชร้ะบบงาน และการใชก้ลวิธีการเรียนรู้ผา่นการ
มอง แต่ละองคป์ระกอบมีค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุดทุกองคป์ระกอบ นั้น เพราะวา่การจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง เป็นการการสอนท่ีเป็นระบบ ขั้นตอน และการจดัสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกบั
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เด็กออทิสติกเป็นหัวใจส าคญั จดัตารางกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีแน่นอน พร้อมมีระบบงานท่ีท าให้เด็ก  
ออทิสติกรู้ว่าเขาตอ้งท าอะไร เวลาไหน และเนน้การใชภ้าพมากกว่าเสียงเพื่อส่ือสารโดยใชรู้ปหรือ
สัญลกัษณ์ต่าง ๆ ทุกองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างจึงมีความส าคญัและตอ้ง
ด าเนินการไปพร้อมกนั สอดคลอ้งกบั เมซิบอพ เช และชอร์ปเลอร์ (Mesibov, G. B., Shea, V. and 
Schopler, E., 2004) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการจดัการเรียนแบบมีโครงสร้าง ไวค้ือ การจดั
ระเบียบของสภาพแวดลอ้ม การจดัตารางกิจกรรมท่ีคาดการณ์  การใชต้ารางท่ีแสดงดว้ยภาพ การใช้
กิจวตัรประจ าวนัท่ีมีความยืดหยุ่น การใช้ระบบงานหรือกิจกรรม  และการท ากิจกรรมโดยใช้การ
มอง เช่นเดียวกับ อาทิตย ์กิรตินันท์ (2562) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ไวค้ือ การจดัสภาพในห้องเรียน ตารางเรียนท่ีเขา้ใจได ้ระบบงาน โครงสร้างส่ือเพื่อเพิ่ม
ความเขา้ใจและการใชส่ื้อเพื่อความเขา้ใจ และอกัเบนเยกา (Agbenyega, J., 2560)  ไดก้ล่าวถึงแนว
ทางการจดัการเรียนการสอนโดยใชรู้ปแบบการสอนแบบมีโครงสร้าง  ประกอบดว้ย โครงสร้างทาง
กายภาพ ตารางเวลา ระบบการท างาน กิจกรรมท่ีท าเป็นประจ าอยา่งมีขั้นตอน และงาน   

3.2 ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualize Education 
Program) หลงัการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 1 ปีการศึกษา   กลุ่มห้องเรียนเตรียมความพร้อม
ผูเ้รียนบุคคลออทิสติก มีผูเ้รียน จ านวน 20  คน กลุ่มห้องเรียนเตรียมความพร้อมนักเรียนบุคคล 
ออทิสติก 3 หอ้งเรียน จ านวน 18  คน มีนกัเรียนท่ีผา่นการประเมินจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมร้อยละ 
70  ขึ้นไป จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 88.88 อยู่ในระดบัคุณภาพ 4 แปลผล เท่ากบั ดีเยี่ยม  และ
นักเรียนท่ีมีผลการประเมินจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ไม่ถึงร้อยละ 70  จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.12 แสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียนมีพฒันาการท่ีดีขึ้นในทุกทกัษะ สอดคลอ้งกบัวรวลญัช ์สุพรรณชนะบุรี 
(2562) ซ่ึงได้ศึกษาเก่ียวกับการส่งเสริมการท ากิจวตัรประจ าวนัโดยวิธีการสอนแบบ TEACCH 
ส าหรับเด็กออทิสติก พบว่า หลงัจากได้รับการฝึกปฏิบติักิจวตัรประจ าวนัโดยวิธีการสอนแบบ 
TEACCH ผลการท ากิจวตัรประจ าวนัของเด็กออทิสติกก่อนและหลงัใช ้วิธีการสอนแบบ TEACCH 
มีความแตกต่างกนัโดยหลงัใชว้ิธีการสอนแบบ TEACCH เด็กสามารถปฏิบติักิจวตัรไดเ้พิ่มมากขึ้น 
และสายสุนีย ์ชโลธร (2552) ไดร้ายงานการส่งเสริมการพฒันาการเรียนรู้ส าหรับบุคคลออทิสติก
โดยใช้แนวทางการสอนแบบทีช (TEACCH) ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ซ่ึงได้
ด าเนินการในการวางแผนออกแบบโดยการจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียน
การสอน จดัตารางเวลาให้แน่นอน และจดัโครงสร้างงาน พบว่า ผูเ้รียนส่วนใหญ่ปฏิบติัได้ด้วย
ตนเอง  และเม่ือพิจารณาความสามารถของครูในการใชแ้นวการสอนแบบทีช ก็พบว่า ครูมีระดบั
ความสามารถอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นวา่การจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างเม่ือจดัไดค้รบ
องคป์ระกอบจะส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอนชั้นเจน และส่งเสริมให้เด็ก
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มีอิสระในการท างาน มีความผ่อนคลาย รูปภาพ ตารงเวลา และระบบงาน ช่วยให้เขา้ใจไดง้่าย และ
สามารถล าดับได้ว่าควรท าอะไรในเวลาใด  และเข้าใจว่างานของตนเองจะต้องท าให้บรรลุ
ความส าเร็จ ซ่ึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบติัจริง และผูเ้รียนสามารถน าไปใช้ในกิจวตัรประจ าวนัได้  นอกจากน้ี      
สุจิตรา สุขเกษม รุจิรัตน์ จนัทรเนตร และจิราธิป นาคสุวรรณ (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัผลของการ
จัดประสบการณ์เทคนิคส่ือสารด้วยภาพท่ีมีต่อพฤติกรรมก้าวร้าว ของเด็กออทิสติก กลุ่มงาน
การศึกษาพิเศษ โรงพยาบาลราชานุกูล ซ่ึงพบว่า เด็กออทิสติกท่ีได้รับการจดัประสบการณ์ด้วย
เทคนิคการส่ือสารดว้ยภาพ โดยภาพรวมพฤติกรรมการกา้วร้าวลดลง อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  
เช่นเดียวกนักบั อรุณี ศิรินันท์ (2555) ไดศึ้กษาการลดพฤติกรรมการลุกออกจากท่ีนั่งและการกรีด
ร้องในชั้นเรียนของผูเ้รียนออทิสติกโดยใช้ส่ือสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านการมอง พบว่า หลงัการ
ทดลองใช้ส่ือสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านการมองในการลดพฤติกรรมการลุกออกจากท่ีนั่งและกรีด
ร้องในชั้นเรียน ผูเ้รียนออทิสติก มีพฤติกรรมการลุกออกจากท่ีนัง่และการกรีดร้องในชั้นเรียนลดลง 
และชลธิชา สุดาลกัษณ์ และมลิวลัย ์ธรรมแสง  (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การลดพฤติกรรมซ ้า ๆ ของ
เด็กออทิสติกโดยการออกก าลงักายแบบมีโครงสร้างทางสายตา โดยวิธีการ TEACCH พบวา่  ผูเ้รียน
ออทิสติกทั้ง 5 คน มีพฤติกรรมซ ้ า ๆ ลดลงอย่างเห็นไดช้ดั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการให้โปรแกรมการ
ออกก าลงักายแบบมีโครงสร้างทางสายตา ท่ีมีจุดเร่ิมตน้ และ จุดส้ินสุดท่ีชดัเจน มีอุปกรณ์การออก
ก าลงักายท่ีเด็กสามารถเขา้ใจท่าทางในการออกก าลงักายไดเ้องเม่ือเห็นอุปกรณ์แต่ละช้ิน 
 3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการ
เรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ใน 6
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน การจดัองคก์ร การด าเนินการ การควบคุม การปรับปรุงแกไ้ข 
และการรายงานผล โดยผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 17 คน มีผลการการประเมินความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัปัตตานี ในภาพรวมทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  

ดา้นการวางแผน ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ผลการประเมินเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ไดมี้การวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เร่ิมตั้งแต่ การศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ก าหนดเป้าหมาย มีการ
ประชุมช้ีแจงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง มีการก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ครู  บุคลากรอยา่งชดัเจน และจดัท าปฏิทินการปฏิบติัท่ีครอบคลุมภาระ
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งานอย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คูนซ์ และไวริช (Harold Koontz, H. and Welhrich, 
H., 2010) ท่ีได้กล่าวว่า การวางแผนนั้นเร่ิมตั้ งแต่การก าหนดเป้าหมายขององค์กร โครงสร้าง 
นโยบาย ตลอดจนล าดับกระบวนการปฏิบติัการในส่วนต่าง  ๆ  ตั้งแต่ตน้จนจบ ไปจนถึงวิธีการ
ด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ให้บรรลุผล การวางแผนน้ียงัตอ้งสามารถรับรู้ ติดตาม เขา้ใจ ตลอดจน
วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ไดท้ั้งในและนอกองค์กรท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารองค์กรอีก
ดว้ย และเดมม่ิง (Deming, W. E., 1993) ท่ีไดก้ล่าววา่ ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนด
กรอบหัวขอ้ท่ีตอ้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพฒันาส่ิงใหม่ ๆ การแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน พร้อมพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บขอ้มูลให้ชดัเจน และสอดคลอ้งกบั รสริน อินสว่าง (2556: 50) 
ท่ีไดป้ระเมินปัจจยัทางดา้นการบริหารจดัการกบัความพึงพอใจของพนกังานโรงงานอุตสาหกรรม 
ในเขตจงัหวดันครปฐม พบวา่ผลการประเมินความพึงพอใจดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ดา้นการจดัองคก์ร ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ผลการประเมินเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี ไดมี้การทบทวนและ
ปรับปรุงโครงการสร้างบริหารงานเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง การจดั
ชั้นเรียนท่ีเหมาะสมกบัเด็กออทิสติก จดัครูประจ าชั้น และพี่เล้ียงเด็กพิการท่ีมีความเพียงพอและ
เหมาะสม จดัครูสอนทกัษะท่ีจ าเป็นเฉพาะความพิการ และมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การ
จดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แนวคิดของ 
ดรักเกอร์ (Drucker, P. F., 2005)  กล่าวว่า การจัดองค์กร คือการน าเอาแผนงานท่ีก าหนดไว้มา
ก าหนดหนา้ท่ีส าหรับบุคลากรหรือกลุ่มบุคคลท่ีจะปฏิบติัภายในองคก์าร เป็นการเร่ิมตน้ของก าไร
ในการน าเอาแผนงานไปสู่การปฏิบติั บุคลากรในองค์การได้รับการมอบหมายงานท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายโดยงานของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มต่างประสานสอดคลอ้งกนัสู่ความส าเร็จ
ขององคก์าร เช่นเดียวกบัแนวคิดของ สุนทร โคตรบรรเทา (2560)  ท่ีกล่าววา่การจดัการองคก์รอย่าง
เป็นระบบ ประกอบดว้ยความคาดหวงัหลายรูปแบบท่ีสับเปล่ียนไม่ได ้กิจกรรม ความคิดเห็น การ
จดัการทรัพยากร โครงสร้างอ านาจและวฒันธรรมสถานศึกษาทัว่ไป ทุกระบบบมีประบวนการและ
การปรับปรุงซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นตวัก าหนดคุณภาพของผลผลิตสุดทา้ย  และแนวคิดของ กูลิค และ 
เออร์วิค (Luther Gulick, L. & Urwick, L., 1973)ได้กล่าวว่า ภาระหน้าท่ีในการก าหนด จดัเตรียม 
และจดัความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงานขององคก์าร เพื่อให้สามารถบรรลุผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน หรือองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ดา้นการด าเนินการ ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบ
มีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ผลการประเมินเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้เร่ิมตั้งแต่ การประชุมจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
โดยการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง นักสหวิชาชีพ มีการจดัเตรียมวสัดุ ครุภณัฑ์ท่ีใช้ในการผลิต
ส่ือการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ การจดัโครงสร้างทางภายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนท่ี
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของเด็กออทิสติก และการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างอย่างเป็น
ระบบสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลของเด็กออทิสติก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
เดมม่ิง (Deming, W. E., 1993) ท่ีกล่าวว่า การด าเนินงานคือการลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตาม
ทางเลือกท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตอนการวางแผน ซ่ึงจากการด าเนินงานตามแผนงานท่ีระบุไวอ้ย่าง
เป็นขั้นตอน ส่งผลให้การด าเนินงานของรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับ
เด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  ดา้นการควบคุม ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ผลการประเมินเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีวางแผนระบบการ
นิเทศ ติดตามท่ีเป็นระบบต่อเน่ือง เร่ิมตั้งแต่การจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล การจดัท า
แผนการสอนรายบุคคล การวดัผล ประเมินผล บนัทึกหลงัสอน ใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
ใหค้  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ และประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ คูนซ์ และไวริช (Koontz, H. and Welhrich, H., 2010) ท่ีกล่าวว่า การควบคุม คือการบริหาร
จดัการทุกอย่างให้ตรงตามแผนและระยะเวลาท่ีวางไว ้การควบคุมน้ีตั้งแต่การควบคุมทรัพยากร 
เคร่ืองจกัร ไปจนถึงบุคลากร ใหก้ารปฏิบติังานมีความราบร่ืน และด าเนินการตามแผนการไดส้ าเร็จ 
ทั้งยงัตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวด้ว้ย การควบคุมน้ีนอกจากการสั่งการ ก าหนดการ บงัคบัการแลว้ 
ก็ยงัรวมถึงการแนะน า ช่วยเหลือ รายงานผล ตลอดจนประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอ  
เพื่อติดตามการท างานทุกกระบวนการไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดใด ๆ ดว้ย ส่งผลให้การด าเนินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว้ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ธีรพงศ ์      
ทับอินทร์ (2558)  เร่ืองการใช้วงจรเดมม่ิง (พีดีซีเอ) ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 พบว่า การควบคุมเป็นขั้นตอน
การก ากับ ติดตาม ผลการปฏิบติัหรือการด าเนินงานท่ีสถานศึกษาจดัท าขึ้นว่า ได้ปฏิบติัตรงตาม
เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว  ้หรือไม่ รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน  



255 
 

แลว้ น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์ แปลความหมาย เพื่อพฒันางานให้ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นจึงท าให้การ
ใชว้งจรเดมม่ิงในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีผลการวิจยัอยูใ่นระดบัมาก  

ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ผลการประเมินเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี มีการปรับปรุง
แกไ้ขการด าเนินงานตามค าแนะน าจากการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดมม่ิง (Deming, W. E., 1993) ท่ีไดก้ล่าววา่ 
ขั้นตอนการด าเนินงานเหมาะสมจะพิจารณาผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบคุณภาพ ซ่ีงมีอยู่ 2 กรณี คือ 
ผลท่ีเกิดขึ้นเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้หากเป็นกรณีแรก ก็ให้น า
แนวทางหรือกระบวนการปฏิบติันั้นมาจดัท าใหเ้ป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงใหดี้
ยิ่งขึ้นไปอีก ซ่ึงอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิมหรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม 
หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได ้แต่หากเป็นกรณีท่ีสอง ซ่ึงก็คือผลท่ีไดไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค์ตาม
แผนท่ีวางไว ้เราควรน าขอ้มูลมารวบรวมไวม้าวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไร
ต่อไปน้ี อาทิ มองหาทางเลือกใหม่ท่ีน่าจะเป็นไปได้ ใช้ความพยายามมากขึ้นกว่าเดิม ขอความ
ช่วยเหลือจากผูรู้้ หรือเปล่ียนเป้าหมายใหม่ 

ดา้นการรายงานผล ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้แบบ
มีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ผลการประเมินเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี  มีการรายงานผลการ
จดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี 
อย่างเป็นระบบ ทั้งรายห้องเรียน และในภาพรวมของสถานศึกษา มีการรายงานการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ของครู และรายงานผลความพึงพอใจของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งให้กบัผูป้กตรอง ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
สอดคลอ้งกบั กูลิค และเออร์วิค (Gulick, L. and Urwick, L., 1973) ท่ีกล่าวว่า ระบบการรายงานมี
หน้าท่ีรับผิดชอบการรายงานผลการปฏิบติังาน ประมวลสถิติของงาน หรือสอดส่องดูแลสภาพ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ท าให้การรายงานผลการด าเนินงานเป็นไปอย่างสมบูรณ์ และ
สามารถน ารายงานท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ไดต้่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Teaching) ส าหรับเด็กออทิสติก ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัปัตตานี คร้ังน้ีท าให้ไดค้น้พบ
จุดเด่นของการมีแบบอย่างท่ีดีซ่ึงเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารการ
จัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็กออทิสติกให้มีพฒันาการเต็มศักยภาพต่อไป และมี
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลไปใช้ 

    1.1 ด้านการวางแผน (Plan) เน่ืองจากการจดัการศึกษาส าหรับเด็กออทิสติก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง กล่าวคือต้องก าหนด
วิสัยทศัน์การจดัการเรียนรู้แบบมีโตรงสร้างของสถานศึกษา และช้ีแจงให้บุคลากรเขา้ใจเพื่อน าไป
ปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้งจนบรรลุผลส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสนับสนุนงบประมาณ วสัดุ 
อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง การวางแผนท่ีดีจะท าให้เ กิด
ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรร่วมกนั ท าให้รู้แนวปฏิบติังานในอนาคต ช่วยให้ลดความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการบริหารการจดัการเรียนรู้ ท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน นอกจากน้ียงั
สามารถตรวจสอบความส าเร็จตามเป้าหมายได ้การวางแผนยงัช่วยแบ่งเบาภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
และเกิดการประสานงานท่ีดีขอใหย้ดึมัน่วา่ “เร่ิมตน้ดว้ยดีเท่ากบัส าเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง”  

 1.2 ดา้นการจดัองค์กร (Organize) เป็นหัวใจส าคญัของกระบวกการบริหารและการ
จดัการ  ในการจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กออทิสติก ซ่ึงมีปัญหาเก่ียวกับการพฒันาการใน
หลายๆดา้น ท่ีส่งผลต่อความสามารถในการเรียนรู้ ความสามารถในการช่วยเหลือตนเอง และการใช้
ชีวิตในสังคม ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจึงจ าเป็นจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจ หมัน่ศึกษาหาความรู้ 
มีความอดทน มุ่งมัน่ ตั้งใจในการเสริมสร้างพฒันาการ  การปรับพฤติกรรมต่างๆ ของเด็กออทิสติก 
การก าหนดผูรั้บผิดชอบจึงมีความส าคญั ผูบ้ริหารตอ้งให้ผูรั้บผิดชอบซ่ึงเป็นครูผูส้อน หรือพี่เล้ียง
เด็กพิการ ให้เขา้ใจวตัถุประสงค ์พิจารณาบุคคลตามความถนดัและมีความสามารถ ทั้งตอ้งสามารถ
ประสานงานกบัผูป้กครอง หรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่างดี และการหาคนท่ีเหมาะสมมาท างานท่ีได้
ก าหนดไว ้(Put The Right Man On The  Right Job) ซ่ึงเป็นรูปแบบการบริหารคนแบบเดิมนั้นยงัคง
มีความส าคญั และให้ค  านึงถึงว่า “ท างานเป็นทีม” ก็เป็นส่ิงส าคญัเพราะทีมท่ีดีคือปัจจยัท่ีจะส่งผล
ต่อความส าเร็จ 
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        1.3 ดา้นการด าเนินการ (Do) เป็นขั้นตอนส าคญัท่ีจะตอ้งน าการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง
ไปสู่หอ้งเรียนและส่งผลต่อการพฒันาเด็กออทิสติกอยา่งมีประสิทธิภาพ การเขียนแผนจดัการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีจะตอ้งแสดงให้เห็นถึงการน าการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างซ่ึง
ประกอบดว้ย การจดัโครงสร้างทางกายภาพ การใช้ตารางกิจกรรม การใช้ระบบงาน และการใช้
กลวิธีการเรียนรู้ผ่านการมอง ไปใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้กบัเด็กออทิสติกในลกัษณะต่างๆ การ
ด าเนินการทั้ง 4 องคป์ระกอบจะตอ้งตอบสนองต่อความกา้วหนา้พฒันาการดา้นต่างๆของเด็กออทิ
สติกไดเ้ป็นอยา่งดี จึงจ าเป็นจะตอ้ง “ร่วมคิด ร่วมท า น าพฒันาการท่ีดีสู่เด็กออทิสติก” 

     1.4 ดา้นการควบคุม (Control) เป็นการติดตามตรวจสอบการบริหารการจดัการเรียนรู้
แบบมีโครงสร้างในส่วนต่างให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด สอดคลอ้งกบัแผนงาน ผูบ้ริหารจึง
ควรให้ความส าคญั ปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในการคิดและการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบมีโครงสร้าง และสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน โดยการก ากับ ติดตาม ช่วยเหลือ 
เสนอแนะ อย่างสม ่าเสมอ ช้ีน าให้ครูสามารถจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ไดส้ าเร็จตามท่ีได้รับ
มอบหมายเห็นประโยชน์และความส าคญัร่วมกนัในการพฒันาเด็กออทิสติก และปรับปรุงวิธีการ
มาตรการท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบมีโครงสร้างให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ไป และให้ค  านึงว่า “ผูบ้ริหารท่ีเก่งนั้น ไม่ไช่คนท่ีสั่งให้ครูท างานได ้แต่เป็นคนท่ีลงไปท างานเป็น
ตวัอยา่งใหค้รูได”้ ก็จะท าใหก้ารควบคุมประสบความส าเร็จ 

 1.5 ดา้นการแกไ้ขปรับปรุง (Act) คือการน าผลการควบคุมท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ เพื่อ
พฒันาการด าเนินงานในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนน้ีควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุง
แกปั้ญหา เก่ียวกบัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง หรือการพฒันาส่ิงท่ีดีอยู่แลว้ให้ดี
ยิง่ขึ้นไปอีกไม่วา่จะเป็นการจดัโครงสร้างทางกายภาพ การใชต้ารางกิจกรรม การใชร้ะบบงาน หรือ
การใช้กลวิธีการเรียนรู้ผ่านการมอง จะตอ้งพฒันาให้สอดคลอ้งกับลกัษณะความพิการของเด็ก   
ออทิสติกซ่ึงแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงผูบ้ริหารและครู  ก็ตอ้งช่วยกนัคิด พฒันา รูปแบบ วิธีการต่าง  ๆ 
ท่ีจะปรับพฤติกรรม และให้เด็กออทิสติกสามารถเรียนรู้ได้ตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีได้
ก าหนดไวใ้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ในการแกไ้ขปรับปรุงจึงควรมีการระดมสมองเพื่อ
หาทางแกไ้ขจุดอ่อนหรือปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ และน าขอ้ดีหรือจุดแข็งท่ีพบ ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
และผลท่ีไดจ้ากการระดมสมองเสนอผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อพิจารณาในการด าเนินการขยายผลต่อไป และ
ให้เช่ือมัน่ว่า “ไม่มีอะไรท่ีดีท่ีสุด ตอ้งมีการปรับปรุงตลอดเวลา เพราะถา้เช่ือว่าดีท่ีสุดแลว้ก็จะหยดุ
อยูแ่ค่นั้น” ซ่ึงจะท าใหก้ารจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างไม่ไดรั้บการพฒันา 
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 1.6 ดา้นการรายงานผล (Report) เป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิด และอ่ืนๆท่ีเก่ียวกบั
ผลการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น การรายงาน
ดว้ยวาจา การน าเสนอผลงาน การรายงานดว้ยเอกสาร ดว้ยรูปแบบต่างๆ การรายงานการจัดการ
เรียนรู้แบบมีโครงสร้างจะใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบมี
โครงสร้างทั้งทางดา้นการจดัโครงสร้างทางกายภาพ การใชต้ารางกิจกรรม การใชร้ะบบงาน และ
การใชก้ลวิธีการเรียนรู้ผ่านการมอง และยงัไดท้ราบขอ้มูลท่ีจะมาแกปั้ญหาในการด าเนินการต่อไป 
ในการรายงานให้ผูบ้ริหารไดฝึ้กให้ครูไดร้ายงานดว้ยความถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ ให้เห็นความ
เป็นระบบของการด าเนินการ ความสัมพนัธ์สอดคลอ้งเช่ือมโยงกนัขององคป์ระกอบของการจดัการ
เรียนรู้แบบมีโครงสร้างทั้ง 4 องค์ประกอบ และให้รายงานถึงกรณีศึกษาของผูเ้รียนท่ีประสบ
ความส าเร็จหลงัการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้างด้วยก็จะปรากฏภาพความส าเร็จชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ส าหรับเด็ก

ออทิสติก ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ หรือห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก ในโรงเรียน

จดัการเรียนรวม 

 2. ควรวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง ท่ีน าไป

ประยกุตใ์ชก้บัผูเ้รียนพิการประเภทอ่ืน ๆ ในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

 3. ควรวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้ลกัษณะอ่ืน ๆ กบัเด็กพิการแต่ละ

ประเภทท่ีจะส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง (Active 

Learning) ท่ีส่งผลต่อพฒันาการของผูเ้รียนอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 


